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Breve Descripcion

El Programa de Mejoramiento de la Eficiencia Energética en el Alumbrado Pablico busca incrementar la
eficiencia energética del sistema de alumbrado publico nacional a través de la incorporacion de
tecnologias mas eficientes. En el disefio del proyecto se ha previsto facilitar el acceso a estas tecnologias
por parte de municipalidades de escasos recursos, a través de la adopeidn de nuevos elementos
clectronicos que les permitan obtener beneficios, no solo en materia de eficiencia energética sino
también a nivel econdmico.

Durante la primera etapa del proyecto, se seleccionaron cuatro municipalidades como beneficiarias y
para cada una de estas municipalidades se hizo un catastro de luminarias, se establecieron lineas base de
consumo eléctrico y se definieron las bases de licitacion para el recambio de luminarias. Durante la
segunda etapa del proyecto a implementarse en el marco del presente PRODOC, se llevara a cabo el
proceso de recambio de luminarias, la evaluacion de la eficiencia generada, asi como el estudio de
modelos de financiamiento que permitan a los municipios la autofinanciacion de estas tecnologias con
los ahorros generados,
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I.  ANALISIS DE SITUACION

A. Nueva institucionalidad en materia energética y Agencia Chilena de Eficiencia
Energética
1. En virtud de la ley N° 20.402, se cre6é el Ministerio de Energia, estableciendo

modificaciones al Decreto Ley N° 2.224, de 1978 y a otros cuerpos legales.

2. A traveés de la citada norma, se definié una nueva institucionalidad en materia energética,
radicando en el Ministerio de Energia la funcion de disefio y coordinacion de los planes, politicas
y normas para el buen funcionamiento y desarrollo del sector. De esta manera se escindieron las
funciones de politica pablica y de rectoria -las cuales quedaron radicadas en el Ministerio-, de las
referidas al ambito regulatorio, las cuales quedaron radicadas en la Comision Nacional de
Energia.

3. Con la ley N 20.402 también se produjo una reordenacion del sector publico en lo que se
refiere al ambito energético, con la agrupacion de las funciones propias de esta area, resolviendo
la dispersion que existia hasta antes de la publicacion de la ley, traspasando funciones en materia
energética radicadas en los Ministerios de Mineria y de Economia, Fomento y Reconstruccion, al
nuevo Ministerio de Energia. Asimismo, se modificd la dependencia de la Comisién Nacional de
Energia, la Superintendencia de Electricidad y Combustibles y la Comision Chilena de Energia
Nuclear, las que pasaron a relacionarse con el Presidente de la Republica a través del Ministerio
de Energia.

4. En cuanto a la Agencia Chilena de Eficiencia Energética, la ley N° 20.402, en su articulo
cuarto transitorio, faculté al Ministerio de Energia y al Ministerio de Hacienda para que
participen en la formacion y constitucion de una persona juridica de derecho privado, sin fines de
lucro, y cuyo objeto es el estudio, evaluacion, promocion, informacion y desarrollo de todo tipo
de iniciativas relacionadas con la diversificacion, ahorro y uso eficiente de la energia.

5. La Agencia Chilena de Eficiencia Energética cuenta con personalidad juridica otoreada a
& .

traves del Decreto N° 245, de 2010, del Ministerio de Justicia, cuyo respectivo extracto fue

publicado en el Diario Oficial con fecha 20 de julio de 2010.

B. Programa de Mejoramiento de la Eficiencia Energética en el Alumbrado Pablico
0. El presente proyecto se enmarca dentro del Programa de Mejoramiento de la Eficiencia

Energética en el Alumbrado Publico, en adelante PMEEAP o el Programa, cuyo fin es
incrementar la eficiencia energética del sistema de alumbrado publico nacional mediante la
incorporacion de nuevas tecnologias. Consiste en facilitar que las municipalidades de escasos
recursos puedan acceder a la adquisicion de nuevas tecnologias que incorporen la eficiencia
energética en el alumbrado publico, asi como disefiar sistemas de financiacion que permitan
cubrir la inversion con el ahorro obtenido.



7. Una de las principales medidas de eficiencia energética en alumbrado publico utilizada
en los paises industrializados es el uso de elementos electronicos en las luminarias, que les
permite obtener reducciones en el consumo del orden del 25%. En el pais existe un parque de
alumbrado publico aproximado de 900.000 luminarias, de las cuales la gran mayoria carece de
estos elementos electronicos tanto a nivel de redes como de empalmes.

8. Sin embargo, algunos estudios sefalan que a los municipios de escasos recursos les
resulta dificil incorporar estos elementos electronicos que contribuyen a la eficiencia energética,
debido a su falta de liquidez para solventar la inversion inicial, pese a que la adquisicion de estos
se amortiza al poco tiempo de instalado, dejando fondos de ahorro significativos durante el resto
de su vida Gtil. Por esta causa, se¢ hace imprescindible ayudar a estos municipios a reducir sus
gastos financieros provenientes del consumo del alumbrado pliblico v aprovechar este ahorro
para financiar los recambios de nuevas luminarias, asi como la introduccion de nuevas
tecnologias. De la misma manera, se pretende capacitar a los municipios para que los ahorros
provenientes de la reduccion de gastos en el consumo, permitan la autogestion del
funcionamiento del alumbrado a lo largo del tiempo.

C. Antecedentes del PMEEAP

9. El Programa de Mejoramiento de la Eficiencia Energética en el Alumbrado Publico se
inicio en julio de 2008 con la tirma, por parte del PNUD, de un “Plan de Inicio”. Posteriormente,
en noviembre de 2008, el Gobierno de Chile transfirio $1.866.514.000 pesos chilenos al PNUD,
equivalentes a US$2.849.639.39, a una tasa de $655 pesos por dolar, para ejecutar las actividades
definidas en dicho Plan. A continuacion se presenta una descripcién del objetivo y de las
actividades previstas y realizadas durante la primera fase del PMEEAP.

Objetivo

10. El objetivo del PMEEAP cra preparar un diagnostico en el que se determinen los
criterios a considerar para la seleccion de municipios que pudiesen optar al Programa de
Mecjoramiento de la Eficiencia Energética en el Alumbrado Publico. Durante esta fase se
pretendia también establecer la linea base de consumo para las municipalidades participantes, de
manera de permitir la posterior evaluacion de los ahorros energéticos y menores costos de
mantenimiento y operacion del sistema de alumbrado publico, una vez finalizado el Programa.

Resultados obtenidos

I La primera actividad llevada a cabo en el marco del PMEEAP fue la eleccion de los
municipios beneficiarios mediante un concurso plblico dirigido a las municipalidades de
menores ingresos que tuviesen la informacion de su parque de alumbrado actualizada. Para
realizar la seleccion se definieron criterios basados en los siguientes aspectos:
- Indicadores de niveles de ingreso (segiin datos de la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo).
- Niveles de urbanizacion y porcentajes de puntos de luz conectados a la red a
través de un empalme con medidor, para asi poder verificar los consumos antes y
después del recambio masivo.
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Municipios que posean las luminarias mas representativas del parque existente,
para obtener un modelo de negocio que sea aplicable a la mayoria de los
municipios del pais.

12. Tomando en cuenta las bases anteriores, se realizd una convocatoria publica, en donde
se invitaba a todos los municipios del pais que cumplieran con las condiciones anteriores, a
participar en el concurso ptblico. Finalmente, cerrado el plazo de la convocatoria se contd con la
participacion de 33 municipalidades, dentro de las cuales nueve cumplian con los criterios
establecidos para ejecutar este proyecto, siete en el Sistema Interconectado Central (SIC) y 2 en
los Sistemas Eléctricos de Aysén y Magallanes, siendo entonces los beneficiarios los municipios
de Purén, Pitrufquén, Coelemu y Porvenir'

RANKING POR PUNTAJE TOTAL PONDERADO DE MUNICIPIOS POSTULANTES
DEL SISTEMA INTERCONECTADO CENTRAL (SiC) - '
Puntaje TOTAL
Posicion Municipio . . P:vtlgetiiiio
Ingreso Ufrba’mzacton Cam;iad )
1 Purén 83,12 1 100,00 96,44 94,22
2 Pitrufquen 100,00 90,55 93,05 93,89
3 Coslemu 90,63 44,72 51,04 58,26
4 Gorbea 10,00 65,36 84,28 52,54
5 Cabildo 14,96 57,79 91,75 51,73
6 Coronel 51,42 67,91 10,00 51,38
7 Caldera 18,48 10,00 79,30 26,40
RANKING POR PUNTAJE TOTAL PONDERADO DE MUNICIPIOS POSTULANTES DE LOS . |
SISTEMAS INTERCONECTADOS DE AYSEN Y MAGALLANES '

I o -
, , Puntaje . TOTAL
Posicion Municipio : ' , : pp:;tszo
Ingreso Urbanizacion | Calidad | ;G (:.*)a -
1 Porvenir 10,00 100,00 100,00 73,00
2 Cabo de Homos 100,00 10,00 10,00 37,00
13. Como segunda actividad, se realizd un estudio técnico que recopild y compard las

tecnologias existentes en Chile en cuanto a sus costos de instalacion y eficiencia energética.

14. Como tercera actividad, se convocd a un panel de expertos conformado por cinco
personas, dos técnicos en el drea, un representante de la Superintendencia de Electricidad y
Combustibles (SEC), un representante de la Asociacién Chilena de Municipalidades (ACHM) y
un representante del Ministerio de Energia, quien se desempenaba en el Programa Pais de

" Acta de seleceion de Jas municipalidades ancxa



Eficiencia Energética (PPEE). Este panel de expertos desarrolld un método que permite
identificar luminarias que cumplan con ciertos parametros, las cuales pueden ser consideradas
como eficientes independientemente de su tecnologia. Las luminarias que cumplen con lo
establecido en este método, pueden ser consideradas como elegibles para ser incorporadas dentro
del alumbrado publico de las cuatro municipalidades seleccionadas.

15, Finalmente, como cuarta actividad, se confeccionaron los proyectos luminicos para cada
uno de los municipios que resultaron beneficiarios en el concurso y se definieron las bases y
especificaciones técnicas para llevar a cabo la licitacion relativa a la adquisicién y recambio de
luminarias para cada uno de los proyectos.
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. ESTRATEGIA

16. Este Proyecto representa la continuacién del Programa para el Mejoramiento de la
Eficiencia Energética en el Alumbrado Publico. En este contexto, el Proyecto mantiene el
objetivo de fomentar la eficiencia en el alumbrado ptblico y se formula para completar las
actividades pendientes de ejecucion. A continunacion se describen el objetivo general del
proyecto y los resultados y actividades esperados.

A. Marco de Resultados y Recursos

Objetivo general del proyecto

17. El objetivo general del proyecto es fomentar la eficiencia en el Alumbrado Publico
(AP), mediante la elaboracion de un modelo de financiamiento que permita a los municipios
incorporar nuevas tecnologias a sus sistemas de alumbrado piblico, cuya inversion inicial (total

o parcial) se financie con los ahorros obtenidos por la aplicacién de dichas tecnologias.

Resultado de desarrollo 1: Tecnologias energéticamente eficienies de alumbrado publico
incorporadas en las municipalidades elegidas.

Producto 1. Luminarias reemplazadas en al menos 4 municipalidades

18. Tal como se describid en el Capitulo I, seccion C, parrafos 9 a 15, durante la primera
etapa del proyecto se seleccionaron las municipalidades beneficiarias, se confeccionaron los
proyectos luminicos, se definieron las especificaciones téenicas y se prepararon las bases de
licitacion. Con estos antecedentes, en esta etapa se procederd a llamar a licitacion internacional y
a realizar la instalacion de los nuevos equipos en los sectores de alumbrado publico postulados
por cada uno de los cuatro municipios seleccionados.

Resultado de desarrollo 2: Lficiencia energética evaluada y experiencias compartidas

Producto 2. Ahorros en eficiencia energética evaluados:

19. Para obtener este producto, como primera actividad se pretende recopilar la informacién
registrada en los municipios beneficiarios, relacionadas con los ahorros energéticos y
econdmicos. Con la recopilacion de estas buenas practicas, se realizara un estudio sobre modelos
de financiacion que permita a los municipios la autogestién del alumbrado publico con recursos
propios, financiando asi las medidas de eficiencia energética.

Producto 3. Capacidades creadas en las autoridades ¢ instituciones municipales
beneficiarias en lo relativo al uso de la nueva teenologia v experiencia difundida.

20. Para conseguir este producto se pretenden realizar cursos y talleres de capacitacion para
el personal municipal sobre el mantenmimiento de los nuevos componentes instalados en el
alumbrado puiblico y sobre conceptos basicos relacionados con la eficiencia energética.



21. Asimismo, se pretende reforzar esta iniciativa con la elaboracion de manuales que
contengan conceptos bdsicos sobre energia, eficiencia energética y sistemas de tarificacion
eléctrica.

22. Finalmente, con el fin de dar a conocer esta experiencia, se pretende realizar un
seminario para compartir los resultados de este proyecto. con el fin de buscar su replicabilidad en
el que se expongan las experiencias practicas derivadas de la implementacion de este proyecto en
cuanto a la contribucion de la instalacion de estos nuevos componentes a la autofinanciacion del
alumbrado pablico con los ahorros generados.
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IV. ARREGLOS DE GESTION

23, El proyecto, que se ejecuta bajo la modalidad de Ejecucion Nacional (NEX) de acuerdo a las
normas del PNUD, tendrd una Direccion Nacional del Proyecto, la cual serd ejercida por el Ministro de
Energia, quién podra delegar su autoridad a quien estime conveniente.

Implementacion del Proyecto.

24, En la modalidad de Ejecucion Nacional, ¢l Organismo de Ejecucion del Proyecto es el
Ministerio de Energia o la entidad que este designe, quien asumira la coordinacidn global del proyecto,
sin perjuicio de la coordinacion operativa mencionada en ¢l punto “Coordinacion del Proyecto” de los
arreglos de gestion. De esta forma, el Ministerio supervisara los aspectos generales del proyecto y sera
responsable de colaborar en el disefio y monitoreo de los componentes del mismo, en la inspeccion
técnica de las obras a ejecutar, ademas de informar sobre el desarrollo del proyecto y comprometerse
financieramente con el programa.

Coordinacion del Proyecto.

25. EVla Coordinador/a del Proyecto serd seleccionado/a en conjunto por el Ministerio de Energia
y el PNUD, de acuerdo a las normas y procedimientos del PNUD, y tendra las responsabilidades
directivas y operativas respecto a las actividades y resultados comprometidos del proyecto. Ella
Coordinador/a del Proyecto tendra entre sus funciones la vinculacidén con el PNUD, asegurandose del
cumplimiento integral de los procedimientos del PNUD en el marco de este proyecto.

26. Para asegurar la coordinacion entre los socios del proyecto, facilitar la gestion de las
actividades definidas en el Plan de Trabajo y dar seguimiento y asesorfa a lo establecido en este
proyecto, se creara un Comité Técnico de Supervision, el cual serd coordinado por el Ministerio de
Energia, a través de la ACHEE. Las instituciones que formardn parte de este Comité son la
Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC), la Asociacion Chilena de Municipalidades
(ACHM), el PNUD y el Ministerio de Energia, o la institucion que éste designe.

27. Alinicio de la ejecucion del proyecto, el/la Coordinador/a del Proyecto debera preparar un Plan
de Trabajo detallado y un Plan de Adquisiciones que serd informado al Comité Técnico de
Supervision, asi como cualquier ajuste o modificacidn que se les realice. Los miembros del Comité
Técnico de Supervision podran expresar en dichas reuniones, o mediante documentacion escrita, sus
puntos de vista sobre estas materias, sus preguntas, recomendaciones y sugerencias.

28. Se requerird la contratacion de consultorfas para apoyar la implementacion del Plan de Trabajo,
en el cumplimiento de los objetivos del proyecto, y en el desarrollo de las actividades contempladas en
¢l Plan de Trabajo. El Ministerio de Energia participara en la elaboracion de las bases técnicas y
administrativas ¢ integrard la comision encargada de evaluar las propuestas correspondientes. Las
consultorias seran dirigidas y supervisadas por el/la Coordinador/a del Proyecto y el PNUD.



